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Tre kommunale styringsproblematikker folkeskolen? (1)

1970erne: Hvordan kan folkeskolen underlaegges
kommunal planlaegning?

Skolen bliver set som en del af centralt fastsatte
administrative og gkonomiske kategorier

Skolens paedagogiske drift og udvikling — endsige
l2ererens professionelle demmekraft — udgegr ikke den
centrale styringsproblematik. Den er overladt til
l2ererprofessionen — til den privatpraktiserende laerer —
og de davaerende skolekommissioner.



Tre kommunale styringsproblematikker folkeskolen? (2)

1980erne (efter 1989): Hvordan kan kommuner styre
skolerne, sa de udvikler evner for selvstyre?

Ledelsesproblematik: Hvordan kan man etablere
betingelser for at ud@ve lokal ledelse, nar 45 procent af
af leerernes arbejdstid |a udenfor ledelsens
beslutningskompetence.

Brugerindflydelse: | forhold til foreeldrene som skolens
brugere blev det tematiseret om den danske
l2ererprofession var parat til at lukke op overfor ekstern
indflydelse.



Tre kommunale styringsproblematikker folkeskolen? (3)

e 1990erne og frem: Hvordan kan kommunerne
pavirke skolerne uden at begreense deres
selvstyringskapacitet? Eller: Hvordan skabe

savel raderum som styring i forhold til (klare)
mal pa samme tid?



Styr pa leererens professionelle dgm-
mekraft? To opfattelser!

Leereren som vidensbaseret lzeringsleder
Leereren som en del af et professionelt leeringsfaellesskab

Leereren — og leeringsfeellesskab — som evidens- og
datainformeret om brug af bestemte undervisningsmetoders
sandsynlighed for at resultere i bestemte effekter (mal i form
af leeringsudbytte)

Leereren og laeringsfeellesskabet har begraenset kapacitet
hvilket kraever et muligheds- og raderum til at udgve
professionel dgmmekraft



Styr pa leererens professionelle dgm-
mekraft? To opfattelser!

e Laereren som veaerdibaseret underviser (den erfarne vismand
m/k)

e Laereren som en del af et professionelt veerdibaseret feellesskab,
der giver den enkelte professionel demmekraft og handlekraft i
relateret til en meningsfuld og retfaerdiggjort afvejning af formal
i de konkrete situationer i klasseveerelset

e Vardibestemt brug af evidens for, hvad der virker. Det vil sige, at
evidens ikke bestemmer handlingerne. Det ggr den veerdibaseret
udvikling og udgvelse af dgmmekraft.



Ligheder og forskelle mellem de to
opfattelser

e Forskelle i veegtleegning og determinationsstyrke mellem formalsstyring og
laeringsmalstyring

* Feelles afstandtagen fra ‘ingenigren’ som rollemodel styret af
kausalskematik. Faelles om at tage afstand fra overstyring.

e Lighederi at der er brug for professionel demmekraft

e Lighed i at denne professionelle déemmekraft ikke alene er erfarings-, men
forsknings- og datainformeret

e Lighed i afskeden med den privatpraktiserende laerer. Professions-, team-
og samarbejdet — ogsa pa tveers af faggrupper synes stadigt mere
etablerede idealer som styrkende forudsaetning for udgvelse af
professionel dgmmekraft.



Et nyt paradigme for styrkelse af leererprofessioens

professionelle dgmmekraft - “Mal med mening”

Evidensimperativet: Studer forskningsresultater!
Fortolkningsimperativet: Den teenkende profession!
Professionalisme-perspektivet: Nys rammer for styrkelse af professionen!

Globaliserings-imperativet: Optimer konvergens omkring epokale
nggleproblemer!

Det eksistentielle imperativ (meningsimperativet): Formal med
uddannelse.

(Dennis Shirley “The New Imperatives of Educational Change”, Routledge
2017)



Konklusion

e |kke ‘den herskende klasse’, men ‘den
omringede laererprofession’ er en profession,
der pa den ene side skal forholde sig til
forskellige skoleeksterne og —interne ledelses-
og styringsimperativer, men som samtidig
forventes at optraede med (fornyet)
professionel myndighed.

* Imperativt at forsta kerneopgaven?
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