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Que vadis tabularius? 

Erfarenheter från en akademisk fältstudie 
Adam Hidestål  
Malmö Stadsarkiv 
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Välkommen till Malmö 
– en mångfald av möten och möjligheter 

• Malmö är regionens tillväxtcentrum 
• 310 000 (staden) / 660 000 (med kranskommuner) innevånare 
• Ökande befolkning för tjugosjunde året i rad 
• 30% av stadens invånare är födda utomlands (175 nationaliteter) 
• Ung befolkning: 48% är under 35 år 
• Världens 4:e mest innovativa stad (OECD 2013) 

Foto:X-RAY FOTO/Leif Johansson  
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Det bästa med att förutse 
framtiden efteråt är att man 
alltid får rätt 
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Om vi skruvar tiden tillbaka till 
utgångspunkten …….. 
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Vi pratade alla om….. 
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men det var det här vi jobbade med…. 
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WaybackMachine 28-4-2000 

Specialistfunktion 



8 Bilden av oss var väl inte alltid så spännande… 
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Vi hade en mästerlig plan…… 
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Och så började saker att 
hända 
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Erfarenhet 1: Ensam är inte stark – ibland är 
samverkan svaret 
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Framgångsfaktorer 

- Tillfredsställde våra och ledningens behov 
av att lösa lokalproblem 

- Sänkte våra lokalkostnader samtidigt som 
det gav oss mervärden 

- Skräddarsydda lokaler för våra behov 

Komplikationer 
- Allt tar längre tid när varje fråga ska 

förhandlas 
- Från början revirtänkade 
- Delvis kostnadsdrivande 

Oväntad bonus 

- Ett antal myndigheter/företag vi aldrig talat 
med ville delta 



Erfarenhet 2: Vikten av att vara tjurig 

- Planeringen av 
dokumenthanteringssy
stemet inleddes år 
2000 och gick i drift 1/ 
2007 

- Upplevdes inte som en 
strategisk fråga från 
ledningen 

- Nu är en tredjedel av 
alla anställda 
involverade och 
systemet inkluderar 
kärnverksamheten 
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Skapa allianser – hitta nya vänner på oväntade ställen 

Skapa tydliga cases där andra delar av organisationen ser 
direkt nytta just för dem – var lösningsorienterad 

Utmana gällande fördomar 

Identifiera vilket ledningens egentliga problem är just nu 
och tillgodose det – i vårt fall gällde det återapporteringen 
av forskningsfinansieringen  

Hur få ledningen att ge klartecken när den 
inte vill? 
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Frågor kring informationshantering har aldrig 
varit mer aktuella – fyll rollen 
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Arkiv har blivit coolt i populärkulturen –  
bli synlig! 
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Trender på 
universiteten 

• Internationalisering 

• Professionalisering av 
administration 

• Ranking allt viktigare 

• Koncentration av forskning 

• Innovation/kommersialisering 

• Samarbeten 

• Studieavgifter 

• Från Humboldt till nytta 

• Fria lärosäten? 

 Lägg upp en plan där du har en roll 
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Gör en omvärldsanalys tillsammans 
med andra – vilka är problemen som 
din organisation verkligen står inför 
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Stå inte still – ha alltid en utvecklingsplan med dig 

Det är bättre att gå in i väggen än att bara stå still 

Vi kommer alltid att få leva med teknikfrågorna 
men de kommer inte att stå i centrum 

Var informationen finns blir mindre viktigt – hur 
den används blir viktigare 

Brukar- /demokratifrågorna kommer att bli centrala 

På myndigheterna kommer vi att vara 
informationsförvaltare – på Riksarkiven arkivarier  

Vår utbildningsbakgrund kommer att ändras 

Viktigast av allt – var relevant! 
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Ett försök att aktualisera 
arkiven – Malmö.NU 



Malmö.NU 

Alla ungdomar i Malmö 16-19 erbjöds 4 veckors 
feriejobb 

Förvaltningarna ersattes ekonomiskt för de som de 
tog mot 

Stadsarkivet accepterade 60 ungdomar under 2*4 
veckor 



Syfte 
Att fånga de unga malmöbornas syn på staden  

Att skapa en slags tidskapsel över staden i stort  

Att metodutveckla stadsarkivets framtida 
dokumentationsarbete 

Att ge underlag till liknande arbeten i andra 
storstäder 



Genomförandet 
Personal 

 - Projektcoacher – två pedagoger på MSA 

 - Projektledare 

 - Projektassistent 

 - 2 Ungdomscoacher 

Pedagogik 

 - RUSKA / NågonstansiSverige 

 



Ungdomarna 
60 ungdomar 

 - Samtliga stadsdelar representerade 

 - Jämn fördelning pojkar/flickor 

 - Något fler äldre ungdomar än yngre 

 - Delades upp i grupper om tre 

 



Resultat 
”Det märks att vi närmar oss slutet med stormsteg. Idag 
var sista registreringen någonsin på detta jobb. Det känns 
verkligen som att vi har stor makt och jag vill utnyttja det 
till fullo. Det känns otroligt stort att forskare och 
allmänheten ska ta del av allt det som vi har gjort de 
senaste fyra veckorna. Nu finns vi officiellt i Malmö 
stadsarkiv, folk kommer att kunna se hur det var att vara 
ungdom år 2013 och jag är en del av detta. Jag har gjort 
samhället och min hemstad en tjänst och det känns helt 
fantastiskt!”. Loggbok, tjej 18 år 
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Tack för uppmärksamheten 

Foto: Colourbox 

Adam Hidestål 
Stadsarkivarie 
+46 40 105310 
adam.hidestal@malmo.se 
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