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MOTIVATION

Social arv, udsatte barn, som social- og samfundsmaessig

problemstilling, reproduktion (Ekspertgruppen for Social
arv, 1999).

Marginalisering og eksklusionsmekanismer - implicitte
(Bourdieu,1996).

Tidlige indsatser i DAGTILBUD, en investering - bedre end
senere (Heckman, 2008).

Ikke-kognitiv udvikling (socio-emotionel) vigtigt/og
pdvirker kognitiv udvikling Cunha og Heckman (2007),
Cunha et al. (2006), Heckman & Kautz (2012).

Dansk forskning viser, at gode dagtilbud styrker barn ...
0gsd pd leengere sigt (Bauchmuller et al, 2011).
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EMPIRISK BAGGRUND
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TEORETISK BAGGRUND

Barns Icering og udvikling - teorier om positive og
responsive interaktioner, kritisk taenkning og undersegelse
(Vygotsky, 1935, Mead, 1934, Dewey, 1937).

Lcering og udvikling - i samspillet mellem familie,
uddannelsesinstitutioner og samfund (akologisk
perspektiv, Bronfenbrenner & Morris, 2006).

Eksklusionsmekanismer - sociologisk perspektiv
(Bourdieu,1996).

Voksnes lcering - gennem videndeling (Von Krogh, 2011,
praksisfcellesskaber (Wenger, 1998), organisatorisk lcering
(Gheradi, 2011) og innovationsfcellesskaber (West, 2009,
Engestrom,1999).
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ORGANISATORISK LARING

VIDA | KOBENHAVN er en videreudvikling af VIDA
programmet vedrerende faktorer der pdvirker processen

frem imod organisatorisk lcering og innovation. (Jensen &
Brandi, 2013).

Organisatorisk lcering bestemmes til at vaere en forandring
| organisationens viden som et resultat af videnstilegnelse
og erfaring.

Tilstedevcerelsen af organisatorisk lcering vurderes pd, om
der er forekommet en konkret forandring i de genelle
pcedagogiske praksisser eller rutiner.

Organisatorisk Icering er den lcering, der sker som fglge af
de |lceringsmuligheder, der er til stede eller skabes
gennem projektforlgbet.
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FREMMENDE BETINGELSER FOR

ORGANISATOISK LARING

At der er en Iceringskultur i organisationen, som accepterer
fejl og afprevningen af ny ideer og praksis.

At der gives stotte fra ledelsen til denne afprevende
lceringskultur (regler, systemer etc.) og direkte gennem
kommunikation om vigtigeden af dette fra leder til
medarbejder.

At organisationens medlemmer er engagerede og har
motivationen oq tilliden til at de kan f& viden til at gcelde
pd et organisatorisk niveau.

At organisatorisk lcering ikke bliver en ensidig proces fra
leder til medarbejder, men at medarbejderne bliver
Inddraget | processen.

Ref. Jensen, B. (2015). VIDA i KOBENHAVN, side 18-19.
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CASESTUDIET
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FORSKNINGSSP@RGSMAL OG DESIGN

1. Hvorvidt og hvordan VIDA i KOBENHAVN virker som
strateqi til omscetning af forskningsviden i praksis, sGledes
at det cendrer professionelles praksisser | forhold til at
arbejde systematisk og vidensbaseret?

2. Hvordan implementeres VIDA i KOBENHAVN pd en made
der skaber forandringer | hele organisationen, dvs. bliver
til organisatorisk lcering og innovation?

Gennem survey 2014 og 2015 (to nedslag) og seks kvalitative
fokusgruppeinterview med deltagere reprcesenterende 18
Institutioner, der deltog | Kebenhavn med sociale normeringer
(1 faldt fra).
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RESULTATER

Ny viden fra VIDA-uddannelsen er i nogen grad
Implementeret | en stor del af institutionerne,
hovedsageligt er dette sket p& lederniveau.

Iscer er begreberne om refleksion, systematik og
hdndtering af viden sldet igennem.

Ift. begrebet om organisatorisk lcering er der pdvist en
rcekke udfordringer i flere institutioner | forhold til at
formidle’ dele og ‘scelge’ VIDA modellen og VIDA viden
til den samlede personalegruppen.

Der er identificeret gode eksempler pd at den nye viden
er blevet til eqgl. innovation, forstGet som nye aktiviteter og
praksisser.

Ref. Jensen, B. (2015 ). VIDA i KOBENHAVN, side 71-72.
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VIDENSBASERET
INDSATS (VIDA)

| KOBENHAVN
KORT FORTALT!
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DE TRE PRINCIPPER

* FRAFEJLFINDING TILRESSOURCESYN
B@RN SES MED POTENTIALER - IKKE PRAEGET AF ‘MANGLER’

* FRAPASSIV TIL AKTIV LARING

BORN OG VOKSNE ER AKTIVE | EGNE LAREPROCESSER -
DELTAGERNE DEFINERER SELV LARINGSMAL OG VEJE DERHEN

« FRAINDIVIDUEL TIL ORGANISATORISK LARING

HELE BORNEHAVEN SKAL ARBEJDE MED SAMME TEAM-
AKTIVITETER VARIERE | TAKT MED ANALYSEN AF MALGRUPPEN
OG KONTEKST
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VIDA - UDDANNELSE

* VIDA Basis: Iceringslaboratorier for leder og én pcedagog
fra hver daginstitution (syv i et &r (mod to &ri VIDA
OROGINAL og et Praksisudviklingsforlgb mod tre
praksisudviklingsforlab i VIDA)

* Ledere tilbydes et to dages lceringslaboratorium om
facilitering af programmets implementering.

 Pcedagoger udvikler praksisser lokalt.

VIDA Basis / VIDA+
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EKSPERIMENTER | PRAKSIS

Pcedagoger anvender teoretisk og forskningsbaseret
viden om begrns lcering og udvikling omsat |
eksperimenter af en mdaneds varighed:

Som beskrevet ncermere | "Fortcellinger fra Praksis”.
Videnbaseret indsats overfor udsatte barn i dagilbud”.
VIDA i Kebenhavn (Kebehavns Kommune, 2016).

Lederne er traenet i at facilitere princippet om
organisatorisk lcering - hele dagtilbuddet involveres.

Alle aktiviteter finder sted i inkluderende lceringsmiljger.
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VIDA - 5 TRINSMODEL
N

-

~_

Ref.: Jensen, B. (2013). Vidensbaseret indsats over for udsatte berm i dagtilbud - modelprogram. Sammenfatning 2013.
VIDA-forskningsserie 2013:08, side 11.
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HVERT EKSPERIMENT BYGGER PA:

Problemstilling og mdal baseret pd analysen - spindelvcev
Overvejelser over organisatorisk lcering

Beslutninger om omfang, et samlet aktivitetsforlgb -
bestdende af delaktiviteter

Metoder og processer i eksperimentet
Indhold og opgavefordeling
Evaluering af proces og udbytte
Dokumentation

Konklusion i relation til malscetningen

Konsekvenser for nceste eksperiment.

REF. Fortcellinger fra Praksis. VIDA i KOBENHAVN, side 8.

/v

17

AARHUS UNIVERSITET o @edde



4.2

4.8 4.6

B Medarbejders I Bom

4.2, 1 hvor stor grad har DU kompetence til at bidrage til, at bornene fr tilstrekkelig viden om, hvad
kammerater forventer af hinanden i kammeratrelationer?

4.3, 1 hvor stor grad har DU kompetence til ar bidrage til, at bormene i tilstraekkelig grad ved, hvad der
skal til for at blive betragtet som et ligeveerdigt medlem i de f=llesskaber, som bomene indgar i?

4.6, 1 hvor stor grad har DU kompetence til at bidrage til, ar bornene fr tilstraekkelig viden om de
sociale regler som galder for de aktiviteter som de er invelveret i, fx leg, skoleaktiviteter, maktider etc.?

4.8. I hvor stor grad har DU kompetence til at bidrage til, at bornene fir tilstrekkelig viden om de
forskelliga roller, som er knytter til de lege aller fritidsaktiviteter, som de deltager i, fx ladermoller og
andre roller?

4.9, 1 hvor stor grad har DU kompetence til at bidrage til, at bornene bliver tilstraekkelig bekendr med
de pazdagogiske medarbejderes forventninger til deres sociale adfard?
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GODE EKSEMPLER
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B@RNEHUSET HORGARDEN

Projekt 1: KOM, LEG OG VAR AKTIVTMED

* Formdl: at f& vores barn til at vaere mere aktive og

hvordan vi kunne f& sat nogle flere sociale lege i gang.

Vi byggede videre pd sociale lege og interaktion
Projekt 2: KOKKEVENNER

* Formadl: At underseage om alle barnene havde venner
oqg ideen var at frokost ikke kun er et pcedagogisk
maltid men ogsd den paedagogisk aktivitet .

Resultater: | begge projekter sa vi, at bernene danner
relationer indbyrdes pd kryds og tvcers. Deres lcering er
oget ift. former, farver og tal. Har lcert om mdiltidskulturen
og medinddragelse og forudsigelighed var godt for
bornene.
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KRIBLE KRABLE

DEN POSITIVE FORTALLING

* Formdl: at finde ud af hvad vi hver iscer kan bidrage
med til fcellesskabet. Vi havde nogle barn, der nemt
blev de ‘sorte far og som tit fik skylden for noget, ogsd
selv om de faktisk ikke var der. Vi ville gerne preve at
cendre pd barnenes positioner og dette ved at have
fokus pd den positive fortcelling og barnets identitet,
altsd: Hvem er jeqg individuelt og i fcellesskabet?

Resultater: Gennem arbejdet med projektet oplever vi at
bernenes har faet sterre selvbevidsthed - og bernenes i
grupperne har fdet storre kendskab til hinanden. Det
fantastiske ved VIDA er man arbejder | gruppen frem for
med individet. Vi kan se at barn har rykket sig sprogligt
gennem fordybelsesgrupper som vi har arbejdet i.

Bente Jensen
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VILLA VALBY

SAMLING OG VASKE HANDER

« FORMAL: Samlingen ville vi gerne cendre fra at veere et
veere rum til at veere et Icererum. Samling skulle have et
formal . Vaskehcender projektet rettede sig imod at styrke
born | at vaere ‘foregangsmaend’ | at vaske-hcender.

Resultater: Barnenes har taget ejerskab til samlingen, de
elsker det. Det skaber ro, barnenes faler sig betydningsfulde.
Vi har lcert at se bernenes muligheder frem for deres
begrcensninger. Vi har informeret forceldrene om
projekterne og lavet billeddokumentation ag vores forlgb. Vi
har kontinuerligt fastholdt hinanden | proceduren om vores
VIDA projekter.
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PROCES

Til stuemgdet udfyldtes skema over, hvad vi var blevet optaget af
sidste gang. Vigtigt element at f& skrevet projektbeskrivelser, s& alle
vidste prcecist, hvad de skulle i gang med, og malet. Vi har
evalueret pd, hvordan man fér en hel personalegruppe til at f&
ejerskab (Bernehuset Hergdarden i Fortcellinger fra Praksis, side 18).

Hver fredag planlagde vi ugen og lavede evaluering 4 uger efter.
Hele tiden noget man kunne bruge, men ogsé spargsmal: Hvorfor
at det ikke fungeret? Det er det fantastiske ved VIDA, den
eksperimenterende tilgang - du bliver altid klogere (Krible Krable i
Ibid. side 24).

Vi har lebende evalueret med refleksioner og forslag til justeringer.
Vi har talt meget om hvad VIDA kan og hvilke styrker det har. Vi har
informeret forceldrene om projekterne og kontinuerligt fastholdt
hinanden i proceduren omkring vores VIDA projekt. Implicit logger
jo at se bernenes muligheder og det er vi gode til i vores personale
gruppe (Villa Valby, i Ibid., side 40).
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SAMMENFATNING

Vida er blevet en integreret del af vores daglige arbejde. Det at
f& hele personalet med var lidt sveert i begyndelsen, men nu
her i vores andet projekt er det blevet en ny standard i hele
huset og ogsd i vuggestuen (Bernehuset Hergarden |
(Fortcellinger fra Praksis, side 20).

VIDA har vceret gavnligt for os, fordi der er en metodefrihed,
hvor man kan bruge tilgangen til forskellige problemstillinger. Vi
tager udgangspunkt i vores barnegruppe og i vores praksis.
Gennem arbejdet med VIDA bliver vi klogere p& vores egen
praksis (Krible Krable i Ibid. side 28).

Uddannelsesforlgbet i VIDA har bade givet ny viden, men ogsé
en indsigt i kulturen i andre institutioner. Det var interessant, at
mange institutioner var med i forlebet og det har medfert
videndeling om eksisterende praksis og ny viden om VIDA-
eksperimenterne (Villa Valby, i Ibid., side 40).
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KONKLUSION

Ift. begrebet om organisatorisk Icering er der pdvist en
rcekke udfordringer i flere institutioner i forhold til at
‘formidle’, dele og ‘scelge’ VIDA modellen og VIDA viden til
den samlede personalegruppe.

De gode eksempler p& at den nye viden er blevet til egl.
innovation, forstdet som nye aktiviteter og praksisser, som i
har set i praksisfortcellingerne vidner om, at man er
kommet langt i disse institutioner.

Anbefalinger: at arbejde videre med |ceringskulturen,
ledelse og facilitering af organisatoriske lcereprocesser,
styrke understattende strukturer (regler, systemer),
understatte motivation og tillid til at viden kan komme til at
gcelde pd organisatorisk niveau. Praksisfortcellingerne
vidner om, at motivation for at fortscette er til stede.
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TILBAGE TIL KRITERIER FOR
ORGANISATOISK LARING

At der er en Iceringskultur i organisationen, som
accepterer fejl og afpravningen af ny ideer og praksis.

At der gives stotte fra ledelsen til denne afprevende
lceringskultur (regler, systemer etc.) og direkte gennem
kommunikation om vigtigeden af dette fra leder til
medarbejder.

At organisationens medlemmer er engagerede og har
motivationen og tilliden til ,at de kan fa viden til at gcelde
pa et organisatorisk niveau.

At organisatorisk Icering ikke bliver en ensidig proces fra
leder til medarbejder, men at medarbejderne bliver
iInddraget | processen.
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WORKSHOP DISKUSSION

HVAD ER DEN ELLER DE ST@ORSTE UDFORDRINGER |
DENNE TILGANG SET FRA JERES VIRKELIGHED?
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OVERSIGT OVER VIDA-MODELPROGRAMMERNES SAMLEDE 'VARKT@JSKASSE'

ARBEJDSREDSKABER

VIDA-kvalifikationsmappen

Sammenfatning 2013

VIDA STATUSRAPPORTER

VIDA-serien 2011: 01-03

VIDA-statusrapport 1
Design og Metode

VIDA-statusrapport 2
Baseline

VIDA-statusrapport 3
En forskningskortlaagning

VIDA|J VIDA

VIDA serien 2012: 01-02

VIDA-statusrapport 3
Midtvejsanalyser

VIDA-statusrapport 4
Udviklingstendenser

VIDA|} VIDA

VIDA MODELRAPPORTER

VIDA-serien 2013: 01-03

VIDA-modelrapport 1
Materialer og varktejer

VIDA-modelrapport 2
Uddannelse og implementering

VIDA-modelrapport 3
VIDA i Praksis

VIDA FORSKNINGSRAPPORTER

VIDA-serien 2013: 04-07

VIDA-forskningsrapport 1
Effekter af VIDA

VIDA-forskningsrapport 2
Organisatorisk laring

VIDA-forskningsrapport 3
Foraldreinddragelse

VIDA] VIDA

VIDA-forskningsrapport &
Forandring og effekt




TAKFOR | DAG!

Bente Jensen. Email: bj@edu.au.dk

VIDA projektet:
http://edu.au.dk/vida
VIDA i KOBENHAVN

http://edu.au.dk/fileadmin/edu/Forskningsprojekter/VIDA/VIDA i Koebenhavn -
Forskningsviden omsat i nye praksisser_i_dagtilbud - 20716.pdf

http://edu.au.dk/fileadmin/edu/Forskningsprojekter/VIDA/VIDA i Koebenhavn -
Fortaellinger_fra praksis - 2016.pdf

EU-CARE projektet

11 lande i Europa i samarbejde om bedre kvalitet i dagtilbud

http://ecec-care.org
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